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Rola i znaczenie Krajowego Centrum Edukacji
Archiwalnej Stowarzyszenia Archiwistow Polskich
w procesie ustawicznego ksztalcenia archiwistow
- pracownikow jednostek samorzau terytorialnego
i samorzadowych jednostek organizacyjnych’

dr Tomasz Matuszak?>

Wprowadzenie

Masowos¢ dokumentacji z jaka mamy do czynienia
wspolczesnie w szeroko rozumianej administracji pub-
licznej, w tym w duzej mierze w jednostkach samorzadu
terytorialnego i samorzadowych jednostkach organiza-
cyjnych, powoduje pilng potrzebe zatrudniania fachowo
przygotowanego personelu zarzadzajacego spuscizng do-

1 Opracowanie niniejsze stanowi kontynuacje pogladéw autora na
ksztalcenie archiwistow zakladowych. Zob. R. Matuszak, T. Ma-
tuszak, Zawdd archiwisty na wspétczesnym rynku pracy, Piotrkow
Trybunalski 2015; T. Matuszak, Kancelaria i archiwum zaktadowe
jako miejsce ¢wiczen studentow archiwistyki, [w:] Archiwistyka na
studiach historycznych, pod red. W. K. Roman, Torun 2002, s. 117-
122; tegoz, Archiwum zaktadowe Filii Akademii Swigtokrzyskiej
w Piotrkowie Trybunalskim i jego rola w zakresie upowszechniania
wiedzy i praktyki archiwalnej, ,, Archiwista Polski” 2003, nr 4 (32),
s.47-51; tegoz, Rola i znaczenie Krajowego Centrum Edukacji Archi-
walnej Stowarzyszenia Archiwistow Polskich w procesie ustawicznego
ksztatcenia archiwistéw, [w:] Problemy nauczania ustawicznego po
studiach historycznych, archiwistycznych i pokrewnych, red. M. Ausz
i M. Szabaciuk, Lublin 2017, s. 33-39.

2 Dr Tomasz Matuszak - dyrektor Archiwum Pafstwowego w Piot-
rkowie Trybunalskim, gtéwny specjalista w Narodowym Instytucie
Samorzadu Terytorialnego. Wyktadowca i egzaminator KCEA SAP,
cztonek zarzadu Sekcji Edukacji Archiwalnej SAP.

kumentacyjna tych podmiotéw. De facto od dziesiecioleci
widoczny jest w tej kwestii duzy problem. W okresie dwu-
dziestolecia miedzywojennego, a szczegélnie po 1931 roku
podjeto pierwsze inicjatywy majace na celu przygotowanie
kadr prowadzacych w jednostkach samorzadu terytorial-
nego kancelarie, registratury i skladnice akt. Dzialania te
zniweczone zostaly jednak w okresie II wojny swiatowej,
jak i w pierwszych dwoch dekadach tzw. ,,Polski ludowej”
Dopiero przemiany zwigzane z transformacja ustrojowa
spowodowaly powolne, aczkolwiek systematycznie rea-
lizowane w tym obszarze dzialania, majace bezposredni
i pozytywny wplyw na losy wytwarzanej dokumentacji.

Wysokie wymogi i standardy zwigzane z zarzadzaniem
dokumentacjg wspodlczesna sa dostrzegane w toku kontro-
li postepowania z zasobem archiwalnym, jakie realizuja
archiwa panstwowe m.in. w jednostkach samorzadu tery-
torialnego. Aby zaradzi¢ tym problemom, w sfere ksztal-
cenia ustawicznego od wielu lat angazuje si¢ Krajowe Cen-
trum Edukacji Archiwalnej Stowarzyszenia Archiwistow
Polskich. To wlasnie najczesciej w ramach kurséow kance-
laryjno-archiwalnych, organizowanych przez ten certyfi-
kowany podmiot, swoje wyksztalcenie zdobywaja lub uzu-
pelniaja pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego
i samorzadowych jednostek organizacyjnych.
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Archiwisci - proba definicji

Aby podja¢ rozwazania na temat potrzeb w zakresie
ustawicznego ksztalcenia archiwistéow zatrudnionych
w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz roli i zna-
czenia podmiotéw realizujacych taki proces, nalezy na
wstepie zdefiniowac o jakiej grupie zawodowej jest mowa.
Podajac za Polskim stownikiem archiwalnym wydanym
w 1952 roku, archiwista lub archiwariusz to urzednik ma-
jacy piecze nad aktami, stopiefi w stuzbie archiwalnej oraz
pracownik naukowy stuzby archiwalnej, opracowujgcy za-
soby archiwalne metodg naukowg lub pracujgcy badawczo
w dziedzinie archiwistyki®. Dla odmiany kolejna edycja
Polskiego stownika archiwalnego z 1974 roku, przeniosta
w definicji tego zawodu srodek cigzko$ci zadan, okreslajac
archiwiste przede wszystkim jako pracownika naukowego
archiwum realizujgcego zadania z zakresu ksztattowania
narastajgcego zasobu, opracowywania materiatow archi-
walnych, prac badawczych w dziedzinie archiwistyki oraz
jako stopiert w stuzbie archiwalnej*.

Wspolczesnie w zwiazku z zaspokajaniem informacyj-
nych potrzeb spoleczenstwa, m.in. poprzez szeroko pro-
wadzong digitalizacje materialéw archiwalnych i cyfry-
zacje innych sfer Zycia, coraz czeéciej uzywa si¢ rowniez
okreslen ,archiwista cyfrowy” lub nawet ,infobroker™.
Wydaje si¢ jednak, ze te dwa terminy nie odzwierciedla-
ja w pelni zakresu licznych funkcji wykonywanych przez
te grupe zawodowa. Nadal do podstawowych zadan ar-
chiwistow, w tym archiwistéw zakltadowych jednostek sa-
morzadu terytorialnego, zalicza¢ bedziemy ksztattowanie
narodowego zasobu archiwalnego, gromadzenie, przecho-
wywanie i opracowywanie materialéw archiwalnych oraz
prowadzenie prac w zakresie badania procesow jakie za-
chodza w tej dyscyplinie naukowej®. Mowiac o zawodzie
archiwisty mamy réwniez na mysli osoby zatrudnione
w administracji publicznej, do zadan ktérych nalezy
przede wszystkim prowadzenie archiwéow zakladowych
i sktadnic akt.

Obowiazujace Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow
z dn. 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji kancelaryjnej,

3 Za Polski stownik archiwalny, oprac. A. Bachulski, K. Konarski,
A. Wolff, Warszawa 1952, s. 5.

4 Za Polski stownik archiwalny, pod red. W. Maciejewskiej, Warszawa
1974, s. 18-19.

5 Szerzej ,Archiwista cyfrowy” i infobroker - ksztalcenie, sylwetka, wy-
zwania, pod red. D. Drzewieckiej i B. Drzewieckiego, Krakow 2016.

6 Dyscyplina naukowa w znaczeniu instytucjonalnym, to usystema-
tyzowany ze wzgledu na przedmiot i cele poznania oraz spoleczne
znaczenie jego rezultatéw, zbiér uksztaltowanych i wyodrebnio-
nych czgéci zasobu wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci. Szerzej
L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzqdzania, Warszawa 1985,
s. 14. Obecnie coraz powszechniej uzywany jest termin dziedzina
archiwalna.

jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w spra-
wie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych
(Dz. U. 2011, Nr 14, poz. 67) wprowadzilo do obiegu ter-
min archiwista, definiujac go jako pracownika realizuja-
cego zadania archiwum zakladowego. Obok niego w mysl
§ 2.2. Instrukcji kancelaryjnej stanowiacej zatacznik do ww.
rozporzadzenia, do biezacego nadzoru nad prawidlowos-
cig wykonywania czynnosci kancelaryjnych, w szczegdl-
nosci w zakresie doboru klas z wykazu akt do zalatwia-
nych spraw, wlasciwego zakladania spraw i prowadzenia
teczek akt spraw, kierownik jednostki samorzadu teryto-
rialnego wyznacza koordynatora czynnosci kancelaryj-
nych. Funkcje te najczesciej powierza si¢ archiwiscie lub
osobie wykonujacej zadania z zakresu dziatania archiwum
zaktadowego. Wobec powyzszego widzimy, ze od archi-
wistow oczekuje si¢ obecnie duzej dozy wiedzy fachowej,
znacznie wykraczajgcej poza ramy archiwistyki klasycznej,
szczegolnie kiedy méwimy o podmiotach zarzadzajacych
dokumentacja elektroniczng.

Zapotrzebowanie na archiwistow

Ewolucja archiwéw, jaka miala miejsce na przestrzeni kil-
ku dziesiecioleci spowodowata zapotrzebowanie na perso-
nel posiadajacy wysokie kwalifikacje, w tym $cisle specja-
listyczna wiedze zwiazang z zarzadzaniem dokumentacja,
organizacja pracy kancelaryjnej oraz funkcjonowaniem
archiwdéw, zaréwno jako instytucji jak i komorek organiza-
cyjnych urzedu’. Odzyskanie wlasnej panstwowosci przez
Polske po latach niewoli, mialo bowiem istotny wplyw na
dzieje archiwéw polskich i zatrudniony w nich personel
w okresie pomiedzy dwiema wojnami $wiatowymi. Po-
wstaly wowczas warunki pozwalajace na scalenie wszyst-
kich archiwéw historycznych istniejacych juz wczesniej
w poszczegdlnych zaborach, co miato na celu zbudowanie
wlasnej sieci archiwalnej i urzadzenie od podstaw polskiej
panstwowej stuzby archiwalnej. Ustapienie wladz zabor-
czych z ziem polskich doprowadzito do zarchiwizowa-
nia duzych iloéci akt, nie zawsze che¢tnie przejmowanych
przez archiwa biezace (zakladowe) nowych wtadz i urze-
déw polskich. Potrzeba zabezpieczenia tej dokumentacji
wymagala ciaglej i systematycznej rozbudowy archiwoéw.

Analogiczny jak w calej 6wczesnej Europie rozwdj
biurokracji, rozrost roznych agend rozwijajacego si¢ juz

7 Na temat wspolczesnych probleméw funkcjonowania i zarzgdzania
archiwami zob. T. Matuszak, Misja, wizja i strategia — rzecz o za-
rzgdzaniu i funkcjonowaniu archiwéw, [w:] Nowe funkcje archiwow,
pod red. I. Mamczak-Gadkowskiej i K. Stryjkowskiego, Poznan
2015, s. 29-47; tegoz, Rola i zadania archiwum zaktadowego we
wspolczesnej administraciji, [w:] Wspolczesne problemy administracji
publicznej, pod red. E. Olejniczak-Szalowskiej, Piotrkéw Trybunal-
ski 2009, s. 139-150.
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swobodnie spoteczenstwa polskiego i wzrost produkcji
aktowej, prowadzily do szybkiego wypelniania si¢ archi-
wow biezgcych, takze aktami nowymi. Istniata wprawdzie
z poprzedniego okresu wykwalifikowana kadra archiwi-
stow, bardzo jednak nieliczna i wychowana w odmiennych
tradycjach archiwéw pruskich, austriackich i rosyjskich.
Realizacje zwigkszonych zadan archiwow, takze samorzg-
dowych, utrudniata stabos¢ ekonomiczna mlodego pan-
stwa, ktdre nie byto w stanie fozy¢ odpowiednich kwot na
wlasng wysoko wykwalifikowang stuzbe archiwalng®. Za-
wod archiwisty w okresie dwudziestolecia migdzywojen-
nego niestety nie nalezat do zbyt atrakcyjnych. Do pracy
nie przyciggaly wielu chetnych m.in.: stosunkowo niskie
pobory, wysokie wymagania kwalifikacyjne, liczne obo-
wigzki, dfuga droga watpliwego awansu zawodowego oraz
bardzo trudne warunki lokalowe. Sytuacja pogorszyla si¢
zdecydowanie w latach trzydziestych XX wieku, kiedy to
plany poprawy sytuacji archiwéw przesuwano na kolejne
lata bez okreslenia terminu ich realizacji.

Okres drugiej wojny $wiatowej i pierwsze lata powojenne
przyniosty dalszy ogolny wzrost biurokracji na calym $wie-
cie, a w konsekwengji i poglebienie zarysowujacego si¢ juz
wczesniej zjawiska okreslanego mianem ,, masowosci akt”.
Totez przemiany zachodzace w organizacji stuzb archiwal-
nych, przede wszystkim wigzaly si¢ z probami dostosowy-
wania ich dzialania celem sprostania nowej sytuacji. Zmie-
niony po zakonczeniu wojny obraz polityczny $wiata nie
pozostawal réwniez bez wptywu na dziedzine archiwalna.
Model w pelni scentralizowanej stuzby archiwalnej, admi-
nistrujacej panstwowym zasobem archiwalnym znany po-
przednio w ZSRR, rozpowszechnil si¢ we wszystkich kra-
jach socjalistycznych, w tym i w Polsce. Pomimo to, nadal
przed archiwami réznego szczebla stawiano takie same za-
dania jak w okresie lat 1919-1939. Mialy one stuzy¢ zaréw-
no tak nauce, jak i administracji panstwowej i samorzado-
wej. Coraz bardziej zaczeto takze dostrzega¢ mozliwosci
pelnienia przez archiwa funkcji o§wiatowych. Wszystko to
wplywalo na burzliwy rozwdj archiwistyki, ktéremu towa-
rzyszyl staly rozwoj takze miedzynarodowej wspoélpracy
w dziedzinie archiwalnej’. Zmiany ustrojowe zachodzace
w Polsce w latach 1944-1945 i nastepnych, a takze fakt, ze
lata te poprzedzita niszczgca wojna i okupacja, czynily pra-
ce archiwéw w pierwszym okresie powojennym szczegol-
nie odpowiedzialng. Upanstwowienie przemystu i wielkiej
wlasnosci ziemskiej spowodowalo, ze pilne stato sie zabez-
pieczenie, a pdzniej i opracowanie wielkich ilosci akt do-
tychczas mato znanych. Wprowadzono takze nowe pojecie
- »harodowy zaséb archiwalny”, a w urzedach funkcjono-

8 A. Tomczak, Zarys dziejow archiwéw polskich, wyd. 2, Torun 1982,
s. 166-167.

9 Tamze, s. 245-246.

waly archiwa zakladowe i skladnice akt zajmujac miejsce
dotychczasowych registratur.

W okresie intensywnego rozwoju sieci archiwalnej po
zakonczeniu II wojny §wiatowej, powazng troska bylo za-
pewnienie doplywu odpowiedniej kadry pracownikow.
Nieliczny fachowy personel archiwalny, ktéry przystapit
do pracy w 1945 roku, byl zatrudniony gléwnie w archi-
wach wojewodzkich i placowkach centralnych'®. Powazna
trudno$¢ stanowita plynnos¢ kadr, ktora szczegolnie ostro
zaznaczala sie w latach 1954-1957, gtéwnie w administra-
cji publicznej''. Powodem tego bylo miedzy innymi niskie
uposazenie pracownikéw archiwalnych. Ponadto z kaz-
dym rokiem wzrastalty wymagania w zakresie posiadanych
kwalifikacji zawodowych. Poniewaz archiwa terenowe bo-
rykaly si¢ z ogromnymi trudno$ciami lokalowymi i natury
gospodarczej oraz byly obcigzone nadmierng iloscig obo-
wigzkow, powodowalo to czesto przechodzenie archiwi-
stow do innych branz. Determinowalo to duza plynnos¢
kadr w 6wczesnie dziatajacych archiwach, zaréwno pan-
stwowych jak i archiwach zakladowych oraz sktadnicach
akt'.

Kadry archiwéw zakladowych

Problematyke dzialalnosci archiwalnej reguluje obecnie
Ustawa z 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwal-
nym i archiwach®. Z chwilg wejscia w zycie w 1984 roku
nie zmienifa ona jednak, az do transformacji ustrojowej
w 1989 roku, w jakis istotny sposob kwestii funkcjonowa-
nia personelu zatrudnionego w archiwach panstwowych
i zakltadowych. Te ostatnie, w przypadku pracownikow
archiwow panstwowych reguluje m.in. Ustawa z dnia
21 listopada 2008 roku o stuzbie cywilnej'. Dla odmiany
w kwestii personelu archiwéw zakladowych w jednost-
kach samorzadu terytorialnego, szczegélne znaczenie
ma sygnalizowane powyzej Rozporzgdzenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji
kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz in-
strukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw
zaktadowych (Dz. U. 2011, nr 14, poz. 67), a w przypad-
ku prywatnych przechowawcéw Rozporzgdzenie Ministra
Kultury z dnia 1 kwietnia 2005 roku w sprawie okreslenia

10 K. Bielecki, Niektore problemy kierowniczej kadry archiwow tereno-
wych w Polsce w latach 1950-1970, ,,Archiwista” 1972, nr 2, s. 3.

11 Szerzej J. Kazimierski, Personel archiwéw paristwowych w latach
1945-1964, ,,Archeion” 1964, t. 41, s. 31-38.

12 K. Bielecki, dz. cyt., s. 4.

13 Ustawa z dnia 14 lipca 1983 roku o narodowym zasobie archiwalnym
i archiwach (Dz. U. 2020, poz. 164).

14 Ustawa z dnia 21 listopada 2008 roku o stuzbie cywilnej (Dz. U. 2020,
poz. 265).
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rodzaju wyksztatcenia uznanego za specjalistyczne oraz do-
kumentéw potwierdzajgcych posiadanie praktyki zawodo-
wej, wymaganych od 0s6b wykonujgcych niektére czynnosci
zwiqgzane z dokumentacjg osobowgq i ptacowq pracodawcow
(Dz. U. 2005, nr 68, poz. 596).

Sytuacja panujaca w archiwach zakladowych i sktadni-
cach akt po 1951 roku, szczegélnie w terenowych orga-
nach wladzy, nie przedstawiala si¢ najlepiej. Szczegélnie
negatywny obraz rysowat si¢ z nielicznie wowczas jeszcze
prowadzonych kontroli w urzedach i instytucjach tereno-
wych organdéw wladzy panstwowej. Archiwa zakltadowe
i skladnice akt byly Zle prowadzone. W gtéwnej mierze
wynikalo to zaréwno z zatrudnionego w nich persone-
lu archiwalnego, jak i niskiego poziomu przygotowania
zawodowego. Brak fachowych, zatrudnionych na statych
etatach kadr, skutkowal problemami m.in. w zakresie pra-
widlowo prowadzonej ewidencji. Dosy¢ powszechnym
zjawiskiem byto prowadzone na masowg skale odzyskiwa-
nie surowcow wtornych, poprzez przekazywanie duzych
partii dokumentacji na makulature. Ten swoisty ped w za-
kresie pozyskiwania surowca byl m.in. odzwierciedleniem
niskiego stopnia $wiadomosci éwczesnie zatrudnionych
archiwistow zaktadowych. Utyskiwania personelu na ni-
skie pobory najczesciej wynikaty nie tyle z zaszeregowania
w siatce plac, co z braku odpowiedniego wyksztalcenia. Jak
pisata Halina Chroscicka, stan uporzadkowania dokumen-
tacji w skladnicach akt przedstawial si¢ roznorodnie, jed-
nak zdecydowanie rysowal si¢ obraz negatywny. Wedlug
Chroscickiej, wigzalo si¢ to bezposrednio z osobg prowa-
dzacy taka komorke organizacyjng. Na taki stan rzeczy
wplyw mialo réwniez zainteresowanie instytucji lub jego
brak, ktora z zalozenia powinna byta dba¢ o utrzymanie
odpowiedniego tadu wewnetrznego. W wigkszosci insty-
tucji nadzorowanych w latach 1951-1965 przez Archiwum
Akt Nowych w Warszawie przewazaly skladnice akt, kto-
re byly nieprawidlowo zorganizowane i zle prowadzone.
Akta gromadzono bez odpowiedniej ewidencji i w stanie
nieuporzagdkowanym, do ktérych niczym nie ograniczo-
ny dostep mieli pracownicy spoza personelu archiwum
zakladowego lub skladnicy akt. Wynikalo to w duzej mie-
rze z braku odpowiednio przeszkolonych pracownikéw?.
W zwigzku z zaobserwowanymi w trakcie wykonywania
czynnodci kontrolnych problemami, podjeto dziatania
zmierzajace do zorganizowania regularnych szkolen dla
prowadzacych archiwa zakladowe i skladnice akt. W po-
czatkowym okresie organizowano dwu lub trzydniowe
konferencje szkoleniowe. Ich celem byto przekazanie kur-
santom ogolnych wytycznych w zakresie zadan realizowa-

nych w ramach komdrek organizacyjnych zajmujacych sie
archiwizacja dokumentacji w urzedach, wskazac literature
fachowa oraz omowi¢ najwazniejsze problemy z jakimi
pracownicy urzedéw borykali si¢ na co dzien.

Szkolenia zawodowe
- pierwsze doswiadczenia

W 1953 roku udziat w pierwszym szkoleniu wzieto tacz-
nie 127 osoéb. Byli to przedstawiciele ministerstw (34),
urzedow centralnych (18), centralnych zarzadéw (40),
przedsigbiorstw i zakltadow (22), zwiazkéw i towarzystw
(9) i instytutéw resortowych (4). Wsrod bioracych udziat
w szkoleniu wyksztalcenie wyzsze posiadato zaledwie pigé
0sob. Wyksztalceniem $rednim legitymowaly sie 54 oso-
by, za§ powszechnym 37 uczestnikéw szkolenia. Praktyke
biurowa posiadalo 73 kursantéw, a przeszkolenie archi-
walne zaledwie 12 0s6b'®. Program szkolenia przewidywal
wowczas takie zagadnienia jak: oméwienie roli i znaczenia
archiwow panstwowych i zakladowych, podstaw i regula-
cji prawnych, strukture i zadania administracji publicznej,
organizacje typowego urzedu, typy registratur i systemy
kancelaryjne. Z zagadnien zwigzanych stricte z tematyka
archiwalng, duzo uwagi poswiecano organizacji pracy ar-
chiwum zakladowego, zagadnieniom porzadkowania akt
oraz wytycznym dotyczacym prawidlowej kwalifikacji do-
kumentacji i brakowania akt. Oprécz zagadnien teoretycz-
nych realizowano réwniez ¢wiczenia praktyczne polegajace
na rozpoznaniu przynaleznosci zespolowej, funkcjonowa-
niu systemu kancelaryjnego oraz weryfikacji kwalifikacji
archiwalnej. Zajecia prowadzone byly na specjalnie przy-
gotowanym materiale ¢wiczebnym. Kolejnym etapem byty
zajecia realizowane w archiwach zakladowych, ktére po-
legaly zaréwno na wykonywaniu konkretnych zadan jak
i w formie wizyt studyjnych, m.in. w Urzedzie Rady Mi-
nistrow, Ministerstwie O$wiaty czy Ministerstwie Finan-
sow'’. Szkolenia te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
ze strony uczestniczacych w nim osob. Nie zawsze jednak
ich efekty byly przez delegujace instytucje nalezycie spo-
zytkowane, gtéwnie ze wzgledu na duzg fluktuacje kadr.
Pomimo tego, w latach 1953-1965 w ramach 27 zorganizo-
wanych konferencji szkoleniowych przeszkolono facznie
542 osoby, ktdre glownie zatrudnione byly w instytucjach
szczebla centralnego'®.

Na stan przygotowania personelu archiwéw zaklado-
wych i skladnic akt w instytucjach znajdujacych si¢ pod
nadzorem, obok Archiwum Akt Nowych, uwage zwra-

15 H. Chroécicka, Szkolenie pracownikéw archiwéw zaktadowych w Ar- 16 Tam?e, s 6.
chiwum Akt Nowych (z doswiadczeri lat 1951-1965), ,, Archiwista” 17 Tamze,s. 7.
1965, nr 3, s. 5. 18 Tamze, s. 9.
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caly réwniez i inne archiwa panstwowe. Kwestia ta stala
sie dosy¢ istotna w latach szes¢dziesigtych. Przetomo-
wym w tym zakresie byl rok 1963, wowczas to bowiem
powolano do zycia Towarzystwo Krzewienia Wiedzy
Praktycznej (TKWP). Jako o$rodek dyspozycyjny, wy-
znaczono kadre kierownicza Wojewddzkiego Oddziatu
TKWP funkcjonujacego przy Wojewddzkim Archiwum
Panstwowym (WAP) w Poznaniu. W listopadzie 1963
roku zwroécilo si¢ ono do WAP w Gdansku z propozycja
utworzenia punktu konsultacyjnego Korespondencyjnego
Kursu Archiwalnego realizowanego w ramach TKWP®.
W zwigzku z powyzszym podjeto szeroko zakrojong akcje
rekrutacyjng, prowadzong m.in. za posrednictwem lokal-
nej prasy. Przygotowano réwniez materiaty dydaktyczne,
ujete w o$miu skryptach obejmujacych catoksztalt pod-
stawowych zagadnien z zakresu archiwistyki. Obejmowaly
one m.in.: tematyke porzadkowania i inwentaryzacji akt,
organizacji pracy biurowej oraz dokumentacji wspodtczes-
nej, jej form i rodzajéw. Zasadnicza forma pracy na kursie
byly szesciogodzinne konsultacje zbiorowe, realizowane
dla poszczegélnych grup. Oprocz tego kursanci mieli obo-
wiazek napisania siedmiu prac kontrolnych oraz uczestni-
czyli w konsultacjach zbiorowych, na ktérych omawiane
byly tresci zawarte w skryptach a takze obowigzujace akty
prawne. Uzupelnieniem programu kursu byly pieciogo-
dzinne konsultacje prowadzone na terenie zakladéw pra-
cy, z ktorych pochodzili kursanci®.

Na zakonczenie kursu przeprowadzono badania ankie-
towe, ktorymi objeto 70 stuchaczy. Wynikalo z nich, ze
60% bioracych udziat w zajeciach stanowily kobiety. Sred-
nia wieku kursantow wahata si¢ w granicach 19-74 lat.
Tylko 2,9% sposrod ankietowanych legitymowalo sie wy-
ksztalceniem wyzszym (takze niepelnym), ok. 50% posia-
dato wyksztalcenie $rednie, niepelne srednie miato 34,3%,
a podstawowe 12,8% sposrod bioracych udzial w kursie®’.
Whioski jakie plynely z pierwszej edycji kursu sprowadza-
ly si¢ do koniecznos$ci opracowania podrecznika zawiera-
jacego zagadnienia podstaw archiwistyki, ktory dostoso-
wany bytby do poziomu wyksztalcenia kursantéw. Obok
tego zwracano rowniez uwage na koniecznos¢ przekona-
nia urzedow i instytucji o potrzebie szkolenia podlegtego
im personelu oraz sugestii zatrudniania w charakterze ar-
chiwisty oséb posiadajacych odpowiednie przeszkolenie.
Szczegdlnie ciekawy byl postulat zorganizowania szkoty
ksztalcacej na poziomie srednim w zawodzie technik ad-
ministracyjno-ekonomiczny, ktdérej zadaniem mialo by¢

19 J. Wisniewski, Z doswiadczen szkolenia archiwistéw zaktadowych
w Wojewédzkim Archiwum Panistwowym w Gdatisku w r. 1964, ,, Ar-
chiwista” 1966, nr 3, s. 17.

20 Tamze, s. 19.
21 Tamze,s. 21.

zaspokojenie potrzeb w zakresie personelu przygotowane-
go do pracy w archiwach zakladowych i skladnicach akt*.

Kontynuujac prace zapoczatkowane w 1963 roku w za-
kresie prowadzonych szkolen, punkt konsultacyjny funk-
cjonujacy przy WAP w Gdansku rozszerzyl swojg dziatal-
nos¢. W latach 1964-1967 na kursy zapisato si¢ facznie 279
archiwistéow zakladowych zatrudnionych w instytucjach
réznego szczebla oraz osoby ubiegajace si¢ o zatrudnie-
nie w takim charakterze. W pelnym zakresie sposrod tej
grupy przeszkolono 215 oséb. Wsrod zgloszonych bylo
113 mezczyzn i 166 kobiet, a szkolenie ukonczylo 82 mez-
czyzn i 133 kobiety®. W trakcie realizacji szkolen dostrze-
zono wiele probleméw. W gléwnej mierze dotyczyly one
stabego przygotowania do zawodu oraz kierowania na
kursy oséb piastujacych rozne stanowiska w administra-
cji, ale nie zwigzanych w zaden sposéb z archiwum zakfa-
dowym. Ze wzgledu na duzg réznorodnos¢ uczestnikow
szkolen, zaréwno pod wzgledem wyksztalcenia jak i stop-
nia $wiadomosdci zadan stojacych przed archiwistami,
okazalo si¢ ze dla wielu kursantéw przyjety tryb szkole-
nia jest nieodpowiedni. Duzo uwagi po$wigcano réwniez
na $ledzenie loséw zawodowych absolwentéw. Wynikalo
z nich, ze wielu z nich po ukonczeniu kursu nie wracalo
na dotychczas zajmowane stanowiska w archiwach zakfa-
dowych. Réwniez ze wzgledu na brak mozliwosci awansu
oraz brak wymiernych korzysci ekonomicznych, osoby te
szukaly zatrudnienia na innych stanowiskach w admini-
stracji. Niestety z przeprowadzonych badan ankietowych
wynikato réwniez, ze tylko potowa sposrod uczestnikow
kursu byta zainteresowana dalszym uzupelnianiem wiedzy
z tego obszaru. Zwracano takze uwage na brak odpowied-
niego podrecznika®.

Prowadzona do polowy lat szes¢dziesigtych dziatalno$é
dydaktyczna sklaniala $rodowisko do refleksji nad dal-
szym jej kierunkiem. Jednym z archiwistéw, ktéry roz-
poczat szeroka dyskusje nad tym problemem byt Czestaw
Skopowski. Zwracal on uwage na konieczno$¢ posiadania
wiedzy specjalistycznej, bowiem ta pozyskana lub zdoby-
ta od ,,mistrza” byla juz zdecydowanie niewystarczajaca.
Oczywiscie zwracal on uwage na fakt, ze inne kwalifika-
cji beda wymagane od archiwisty — pracownika nauko-
wego, inne za$ od archiwisty zakladowego. W pierwszym
przypadku wymagane byto ukonczenie studiow wyzszych
z zakresu historii o specjalizacji archiwalnej. W drugim
z wymienionych, od archiwisty zakladowego oczekiwano
wyksztalcenia $redniego. Skopowski zwracal jednak uwa-

22 Tamze, s. 23.

23 J. Wisniewski, Dzialalnos¢ archiwistéw zaktadowych, absolwentéw
Korespondencyjnego Kursu Archiwalnego w Gdarisku w latach 1966-
1967, ,,Archiwista” 1968, nr 2, s. 7.

24 Tamze, s. 8.
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ge na brak szkoly sredniej, ksztalcacej w takim charakte-
rze. Postulowal on utworzenie np. technikum archiwal-
nego lub dwuletniej szkoly zawodowej dla absolwentéow
liceum ogodlnoksztalcgcego. Ich gtéwnym zadaniem miato
by¢ przygotowanie pomocniczego personelu dla archiwow
panstwowych i archiwéw zaktadowych®.

Dotychczas realizowane formy szkolenia mialy charakter
doksztalcania juz pracujacych, zatrudnionych w charakte-
rze archiwistow osob. Realizowane one byly w postaci kur-
soéw i konferencji organizowanych przez archiwa panstwo-
we i Naczelng Dyrekcje Archiwéw Panstwowych (NDAP).
Archiwa panstwowe dla zatrudnionych w nich pracowni-
koéw organizowaly m.in. zebrania naukowe, kursy jezykow
obcych, a dla archiwistéw zaktadowych dorazne szkolenia.
Dla odmiany NDAP organizowata kilkutygodniowe kursy
podstawowe dla mlodszego personelu oraz kursy specja-
listyczne pos$wiecone opracowywaniu réznych rodzajow
akt, konserwacji akt i pieczeci, czy nauk pomocniczych hi-
storii, w tym paleografii i neografii. Inng forma ksztalcenia
byly organizowane tematyczne konferencje metodyczne
o tematyce stricte archiwalnej*. W podsumowaniu swo-
jego materiatu, Czestaw Skopowski pisal: Celem niniejszej
notatki jest zapoczgtkowanie dyskusji na tematy zwigzane
z ksztatceniem i doksztatcaniem archiwistow, wzbudzenie
zainteresowania tg sprawq i przeprowadzenie probnej reje-
stracji kandydatow na stuchaczy paristwowej koresponden-
cyjnej sredniej szkoty archiwalnej” .

Poczatki dzialalno$ci Stowarzyszenia
Archiwistow Polskich

W momencie, gdy wzrosta $wiadomos¢ odrebnosci
zawodu archiwisty, w roku 1945 doszto do powotania
Zwigzku Bibliotekarzy i Archiwistow Polskich. Szeroka
dzialalnos¢ rozwineta jego sekcja archiwalna dzialajaca
w Warszawie w latach 1946-1950. W 1965 roku powstato
odrebne Stowarzyszenie Archiwistéw Polskich (SAP), gru-
pujace pracownikow réznych stuzb archiwalnych, w tym
takze archiwistow zakltadowych®. To wlasnie z inicjatywy
SAP i NDAP podjeto starania, aby postulaty zgtaszane
przez Czestawa Skopowskiego znalazly odzwierciedle-
nie w rzeczywistosci. Naczelny Dyrektor Archiwéw Pan-
stwowych powotal do zycia komisje, w sklad ktdrej weszli
w gléwnej mierze przedstawiciele SAP. Zadaniem komi-

25 Cz. Skopowski, Szkolenie archiwistéw, ,, Archiwista” 1965, nr 3, s. 1.
26 Tamze.
27 Tamze, s. 3.

28 Szerzej na temat poczatkéw funkcjonowania SAP i dziatalnosci
jego oddzialow: Pigldziesigciolecie Stowarzyszenia Archiwistéow
Polskich 1965-2015, oprac. zbiorowe pod red. K. Stryjkowskiego,
Warszawa 2015.

sji bylo opracowanie zalozen programowych Studium.
Komisja wytypowala réwniez autoréw tre$ci programu
nauczania, wérod ktdérych znalezli si¢ obok pracownikow
naukowych réwniez doswiadczeni archiwisci zatrudnieni
w archiwach panstwowych. Oprocz tego zgloszono takze
propozycje obsady personalnej wyktadowcow. W' lipcu
1969 roku Ministerstwo Os$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego
zatwierdzilo program nauczania i obsade kadrowa po-
wolanego do Zycia Pomaturalnego Studium Archiwistyki
przy Zespole Szkét Zawodowych nr 5 w Warszawie”. Tym
samym postulaty zgtaszane w 1965 roku przez Czestawa
Skopowskiego, po czesci znalazly odzwierciedlenie w rze-
czywistosci. W roku szkolnym 1969/1970 nauke rozpo-
czela pierwsza grupa stuchaczy. Po rozpoczeciu procesu
ksztalcenia przemianowano szkote na Pomaturalne Stu-
dium Ekonomiczne Nr 2. W 1979 roku nazwa szkoly po
raz kolejny ulegla zmianie, tym razem na Policealne Stu-
dium Zawodowe. W latach pdzniejszych funkcjonowala
ono jako Policealne Studium Informacji, Archiwistyki,
Ksiegarstwa (od 2005 r. Szkofa Policealna nr 6)*. Szkofa
zakonczyta swoja dziatalnos¢ w wyniku likwidacji w 2011
roku, jednakze przez wiele lat przedmioty specjalnoscio-
we realizowane byly w oparciu o program, ktérego wspol-
tworcg bylo SAP. Stowarzyszenie bralo réowniez czynny
udzial w latach podzniejszych w przygotowaniu podstaw
programowych w ramach ksztalcenia na poziomie $red-
nim w zawodzie technika archiwisty*'.

Podstawowym warunkiem prawidlowo wykonywanych
zadan czy to w archiwach panstwowych, czy tez archiwach
zakladowych i sktadnicach akt, jest odpowiednia wiedza
i przygotowanie zawodowe. Problem doskonalenia form
ksztalcenia archiwistow, jak wynika z powyzszego od lat
sze$¢dziesigtych byl przedmiotem zainteresowania szero-
ko rozumianych wiadz archiwalnych. Kazdy zawdd, a ar-
chiwisty w szczegdélnosci musiat posiada¢ odpowiedni typ
szkolenia zawodowego. Jego zadaniem jest przekazywanie

29 E. Borodij, Dzialalnos¢ edukacyjna i wydawnicza Stowarzyszenia
Archiwistéw Polskich, [w:] Stowarzyszenie Archiwistow Polskich
1965-2005. Tradycje i wspélczesnosé, red. ]. Porazinski, Warszawa
2005, s. 60-61.

30 Szerzej m.in.: T. Matuszak, Proces ksztatcenia archiwistow na
przyktadzie Policealnego Studium Informacji, Archiwistyki,
Ksiegarstwa, [w:] Wstep do badan historycznych, nauki po-
mocnicze historii i archiwistyka w systemie ksztalcenia stu-
dentow historii szkoly wyzszej, pod red. M. Szczurowskiego,
Torun 2000, s. 201-205; 1. Gass, Ksztatcenie archiwistow na
poziomie Srednim, ,, Archiwista Polski” 2013, nr 1, s. 51-55.

31 Zob. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 li-
stopada 2006 roku w sprawie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach: kaletnik, kominiarz, kusnierz, monter konstrukcji bu-
dowlanych, obuwnik, operator obrabiarek skrawajgcych, technik ar-
chiwista, technik hotelarstwa, technik ksiggarstwa i technik obstugi
turystycznej (Dz. U. z 2006 r., Nr 226, poz. 1650).
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odpowiedniej wiedzy fachowej, obejmujacej odpowiednie
przepisy, terminologie, ale rowniez i etyke danego zawo-
du’®. Pracownicy zatrudnieni w charakterze archiwistow
moga podnosi¢ swoje kwalifikacje na rézne sposoby. Jed-
ng z nich, obok studiéw podyplomowych, seminariéw
i kursow specjalistycznych, jest rowniez samoksztalcenie.
W tym ostatnim mozna wyrdzni¢ nastepujace elementy:
obranie celu pracy nad soba w oparciu o swoje wlasne
mozliwosci; okreslenie warunkéw niezbednych do osiag-
niecia celu; realizacja podjetych zadan oraz samokontrole
i samoocene osiagnietych rezultatow®. Wszystkie powy-
zej wymienione s niezwykle wazne, ale aby je realizowa¢
trzeba posiada¢ minimalne przygotowanie w tym zakresie.
Réwniez SAP, obok opracowania programu ksztalcenia na
$rednim poziomie zawodowym o czym byla mowa powy-
zej, organizowal na przestrzeni lat r6znego rodzaju sympo-
zja, odczyty i prelekcje. Akcje o charakterze o$wiatowym
i edukacyjnym uzupelniaty takze liczne przedsiewziecia
popularyzujace szeroko rozumiang wiedze¢ archiwalng.
Pomimo tego do polowy lat dziewig¢cdziesigtych, SAP nie
podejmowato samodzielnych inicjatyw w zakresie prowa-
dzenia ksztalcenia archiwistow.

Geneza i dzialalnos¢ KCEA SAP

Sytuacja w tym zakresie ulegla diametralnej zmianie
dopiero w 1994 roku. Woéwczas z inicjatywy archiwistow
skupionych w SAP, m.in. Zbigniewa Pustuly, Waldemara
Wysockiego i Barbary Wozniakowskiej, powolano do zy-
cia Centralny Osrodek Kurséw Kancelaryjno-Archiwal-
nych (COKKA). Jego podstawowym zadaniem byta orga-
nizacja szkolenia archiwistéw zakladowych i sktadnic akt
oraz pracownikéw obstugi kancelaryjnej urzedéw réznych
szczebli. Osrodek zajmowal sie rowniez organizacja i ko-
ordynacja prowadzonych na terenie catego kraju kursow
kancelaryjno-archiwalnych. Po dokonaniu niezbednych
formalnosci, rok pozniej zostal on formalnie zarejestro-
wany w warszawskich wladzach oswiatowych. Od poczat-
ku jego funkcjonowania, przy poszczegdlnych archiwach
panstwowych rozpoczeto prace zwigzane z organizacja
oddziatéw dydaktycznych, ktore mialy prowadzi¢ kursy
we wlasnym zakresie. Aby czuwaé nad prawidlowoscia
procesu ksztalcenia oraz realizowanymi w oddziatach zaje-
ciami, powolano do zycia Rad¢ Programowa Osrodka. Jej
kadencyjno$¢ okreslona zostata na okres trzech lat. Wsrod

32 Na temat etyki szerzej R. Matuszak, Etyka a zawdd archiwisty,
»Piotrkowskie Zeszyty Historyczne” 2010, t. 11, s. 207-222.

33 S. Klys, Rola samoksztatcenia w doskonaleniu zawodowym archiwi-
sty, [w:] Archiwa polskie wobec wyzwat XXI wieku. Pamigtnik III
Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich, Torun 2-4.09.1997, T. 1,
pod red. D. Nalecz, Radom 1997, s. 80.

czlonkoéw pierwszego skladu Rady znalezli si¢ m.in.: samo-
dzielni pracownicy naukowi (Stanistaw Kaczor, Tadeusz
Pilch, Stanistaw Sierpowski, Bolestaw Woszczynski, Ta-
deusz Wujek), pracownicy posiadajacy stopien naukowy
doktora (Andrzej Biernat, J6zef Drozd, Janusz Kutta, Wie-
stawa Kwiatkowska, Mirostawa Lisiecka, Jan Macholak,
Aniela Przywuska, Waldemar Wysocki), oraz 17 kierow-
nikéw oddziatéw dydaktycznych (Eugeniusz Borodij, Ka-
tarzyna Kowalczyk, Malgorzata Sobun, Jan Jastrzebowski,
Tadeusz Wojtczak, Sabina Klimkiewicz, Barbara Pazola,
Jerzy Perzynski, Andrzej Drakoniewicz, Pawel Skawinski,
Marek Wotek, Ewa Suchmiel, Wanda Wiech-Tchérzewska,
Tadeusz Radziwonowicz, Aleksandra Karpinska, Danu-
ta Skorwider-Skiba, Elzbieta Biliing, Jedrzej Swierzewski,
Barbara Wozniakowska, Andrzej Wréblewski)*. Kolejny
sklad Rady zostal znacznie zredukowany, a w jego sktad
weszli wowczas: Andrzej Biernat, Elzebieta Billing, Euge-
niusz Borodij, Andrzej Drakoniewicz, Jozef Drozd, Sabina
Klimkiewicz, Janusz Kutta, Wieslawa Kwiatkowska, Jan
Macholak, Jarostaw Porazinski, Jadwiga Satagacka, Danu-
ta Skorwider, Ewa Suchmiel, Jedrzej Swierzewski, Tadeusz
Wujek, Waldemar Wysocki, Wtadystaw Stepniak oraz Zbi-
gniew Pustuta®™.

Jesienig 2002 roku Osrodek zostal przemianowany na
Krajowe Centrum Edukacji Archiwalnej (KCEA). Na jego
czele stoi dyrektor, ktdry jest powolywany przez Zarzad
Glowny SAP. Od wielu lat funkcje te petni Eugeniusz Boro-
dij. Zmianie ulegta réwniez kadencyjno$¢ Rady, pokrywa-
jaca sie obecnie z kadencjami wladz SAP. Pomimo zmian,
dzialalno$¢ dydaktyczna jest prowadzona w dalszym ciggu
wedtug ustalonych form. Realizowane one s3 nast¢pujaco:

» kursy kancelaryjno-archiwalne I stopnia poprzez
przekazanie niezbednej wiedzy z zakresu pracy
kancelaryjnej, biurowosci i archiwistyki, maja za
zadanie przyuczenie kursantéw do pelnienia funk-
cji archiwisty zaktadowego i referenta kancelaryj-
nego;

» kursy kancelaryjno-archiwalne II stopnia reali-
zowane w oparciu o wiedze pozyskang na kur-
sie I stopnia oraz zajecia praktyczne prowadzone
w oparciu o baze archiwéw panstwowych, majg na
celu doskonalenie umiejetnosci juz nabytych i uzu-
pelnienie wiedzy teoretycznej;

» seminaria i sympozja, ktére maja na celu dorazne
szkolenia specjalistyczne oraz utrwalanie wiedzy
pozyskanej na wczesniejszych etapach edukacji’®.

34 ZaE. Borodij, Dziatalnos¢ edukacyjna. .., s. 61.
35 Tamze.

36 Tamze, s. 62; E. Borodij, Sprawozdanie Krajowego Centrum Eduka-
cji Archiwalnej za lata 2002-2007, ,,Archiwista Polski” 2007, nr 3, s.
67.
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Kursy kancelaryjno-archiwalne I stopnia zgodnie z pro-
gramem liczg 34 godziny dydaktyczne, obejmujace wykta-
dy teoretyczne i zajecia praktyczne. Przyjety jako ramowy,
program moze by¢ kazdorazowo modyfikowany przez
prowadzacego zajecia. Ma to na celu dostosowanie przeka-
zywanych tresci do grupy jego uczestnikéw, np. pracowni-
kéw wymiaru sprawiedliwosci, czy jednostek samorzadu
terytorialnego. Najbardziej rozbudowany blok tematyczny,
obejmujacy 14 godzin, poswigcony zostal metodyce i or-
ganizacji pracy w archiwach zaktadowych i sktadnicach
akt. Kolejne cztery godziny poswiecone zostaly zagadnie-
niom prawnych podstaw postepowania z dokumentacja
wspollczesng. Zagadnienia prawodawstwa archiwalnego
poruszane s3 na biezaco réwniez w trakcie realizacji po-
zostalych tematoéw. W materiale kursowym duzy nacisk
polozono na zagadnienia pracy kancelaryjnej oraz zagad-
nienia zwigzane ze wspodlczesna biurowos$cia. Podczas re-
alizacji materialu omawiane sg systemy kancelaryjne, bu-
dowa i postugiwanie si¢ rzeczcowymi wykazami akt oraz
praktyczne aspekty gtownie bezdziennikowego systemu
kancelaryjnego. Zagadnienia te sg szczegdlnie istotne ze
wzgledu na specyfike podmiotéw pozostajacych pod nad-
zorem panstwowej stuzby archiwalnej, w ktérych wytwa-
rzane s3 materialy archiwalne. Organizacja pracy kance-
laryjnej rzutuje natomiast na prawidtowos¢ postepowania
z dokumentacja zaréwno w komdrkach merytorycznych,
jak i archiwum zakladowym, stad tez tak duzy nacisk na te
zagadnienia. Obecnie coraz szerzej poruszane sa rowniez
aspekty zarzadzania dokumentem elektronicznym i syste-
moéw dedykowanych do obstugi tego rodzaju dokumenta-
cji. Kurs konczy si¢ egzaminem przyjmujacym w ostatnich
latach forme testow.

Program realizowany w ramach kurséw kancelaryjno-
-archiwalnych II stopnia obejmuje 36 jednostek dydak-
tycznych, na ktdre skladajg si¢ wyklady i zajecia praktycz-
ne. Na tym etapie ksztalcenia szczegdlny nacisk polozony
zostal na zagadnienia zwigzane z praktycznymi aspektami
wykonywania zawodu. Zajecia teoretyczne zawierajg po-
glebiony wyklad obejmujacy zagadnienia proweniencji
archiwalnej, granic zespotéw archiwalnych oraz rozpo-
znawania przynaleznosci zespolowej. Zajecia praktyczne
obejmuja ¢wiczenia z zakresu rozpoznawania przynalez-
nosci zespolowej, segregacji i systematyzacji materialow
archiwalnych oraz kwalifikacji dokumentacji. Materiat
obejmuje rowniez zagadnienia archiwizacji dokumentacji
pozaaktowej. Kurs konczy egzamin obejmujacy pytania
teoretyczne jak i praktyczny sprawdzian nabytych umie-
jetnosci.

Wymienione powyzej szkolenia, sympozja i konferencje
naukowe obecnie coraz cze$ciej organizowane s przez
branzowe sekcje SAP. Determinuje to réwniez tematyke

poruszang w ramach spotkan i grono adresatéw, do kto-
rych skierowane sg przygotowywane wystapienia. Wygta-
szane i czgsto publikowane referaty stuzg zaréwno wymia-
nie do$wiadczen, ale rowniez przyczyniajg si¢ do integracji
srodowiska. Wiele z wydanych drukiem materiatéw ma
duze walory zaréwno dydaktyczne jak i naukowe, dzig-
ki czemu stuzg jako $wietny material wykorzystywany
w trakcie samoksztalcenia.

Zajeciami kursowymi, jak i organizacjg szkolen i konfe-
rencji zajmujg si¢ profesjonalnie przygotowani wykladow-
cy legitymujacy si¢ oprocz odpowiedniego wyksztalcenia
i duzego doswiadczenia zawodowego, rowniez przygo-
towaniem pedagogicznym. Do 2007 roku, kadra dydak-
tyczna KCEA liczyta okoto 70 oséb, wsrdd ktérych bylo
trzech doktoréw habilitowanych”. Kadra dydaktyczna to
zarazem najbardziej doswiadczeni pracownicy archiwow
panstwowych oraz uczelni wyzszych, ktérzy s3 zarazem
cztonkami SAP. Obecnie stala kadra dydaktyczna liczy
ponad 100 osdb, wérdd ktérych wielu posiada stopien
naukowy doktora i doktora habilitowanego. Tak wysoki
poziom przygotowania kadry prowadzacej zajecia na kur-
sach jest gwarantem jakosci tej formy ksztalcenia. Wsrod
prowadzacych zajecia, duza czes¢ wykladowcdw stanowia
pracownicy dziatéw nadzoru archiwalnego, ktorzy w toku
codziennie wykonywanych obowigzkéw stuzbowych §le-
dza na biezaco regulacje prawne i rozstrzygaja problemy
zwigzane z zarzadzaniem i archiwizacja dokumentacji.
Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na duzy postep,
takze w kwestiach technologii zwigzanej z zarzadzaniem
informacja i dokumentacja. Stad tez szczegdlnie duzy na-
cisk jaki polozony jest na zagadnienia praktyczne, co jest
odzwierciedleniem oczekiwan podmiotéw kierujacych na
kurs swoich pracownikéw. Stuchacze chcg przede wszyst-
kim pozna¢ praktyczne aspekty zawodu archiwisty, zdo-
by¢ niezbedng w toku codziennej pracy wiedze, w procesie
zgodnego z prawem zarzadzania dokumentacja wytwarza-
nag w swojej jednostce organizacyjnej*. Zwrdci¢ nalezy
uwage takze na fakt, ze coraz czeéciej zagadnienia prak-
tyczne odbiegaja od zalozen teoretycznych archiwistyki,
w klasycznym jej ujeciu.

Dzigki duzej dozie zagadnien praktycznych kursy orga-
nizowane przez oddzialy KCEA SAP cieszg sie duza po-
pularnoéciag wsréd pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego. Wiedza przekazywana podczas zajgé
i praktyczne jej wcielanie w zycie podczas ¢wiczen, jak

37 E. Borodij, Dziatalnos¢ edukacyjna..., s. 62; tegoz, Sprawozdanie...,
s. 67.

38 Przykladem podmiotéw jednorodnych branzowo dla ktérych SAP
realizowalo szkolenia s3 m.in.: Ministerstwo Finanséw, Najwyzsza
Izba Kontroli, Urzad Mieszkalnictwa, PKO Bank Polski S.A., Ko-
menda Gléwna Panstwowej Strazy Pozarnej, Instytut Pamieci Na-
rodowe;j.
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i w pracy na stanowiskach zwigzanych z zarzagdzaniem do-
kumentacja, daja szanse ich absolwentom na utrzymanie
zajmowanych stanowisk pracy. Obecnie aktywna dziatal-
no$¢ prowadzi 26 punktéw prowadzenia kurséw, facznie
z Centralg w Warszawie. W ciggu niespelna 22 lat, prze-
szkolono ponad 24 000 stuchaczy kursow. Jest to liczba im-
ponujaca, zwazywszy na fakt niezbyt rozbudowanej bazy
administracyjnej. Rekordowym w zakresie prowadzonej
dziatalnodci dydaktycznej byt rok 2008. Na 64 realizowa-
nych wéwczas kursach, w tym 16 drugiego stopnia, prze-
szkolono 1420 stuchaczy, z czego 276 na kursach kancela-
ryjno-archiwalnych II stopnia™.

Dzialalno$¢ naukowa i wydawnicza

Aby sprawnie realizowaé zajecia dydaktyczne, do po-
prawnie prowadzonego procesu ksztalcenia niezbedne
sa rowniez odpowiednie $rodki dydaktyczne. Powotane
w 1965 roku do zycia SAP, postawilo sobie za cel m.in.
teoretyczne i praktyczne rozwijanie archiwistyki i archiwo-
znawstwa, upowszechnianie wiedzy o archiwach w spote-
czenistwie, a takze podnoszenie stanowiska spotecznego oraz
kwalifikacji zawodowych archiwistow drogg ksztalcenia
i samoksztalcenia o poglebianie wiedzy zawodowej*. Role
swoistego przewodnika po zagadnieniach archiwalnych
mial pelni¢ wydawany przez SAP periodyk. Od 1965 roku
SAP podjal si¢ wydawania branzowego pisma zatytutowa-
nego ,Archiwista”. Zarzad Gléwny SAP, pomystodawca
i realizator tej stusznej idei, okreslit zarazem profil wy-
dawnictwa, ktére adresowane bylo do ogdtu pracownikow
zatrudnionych w archiwach wszystkich typow i szczebli.
Na jego tamach zamieszczano artykuty naukowe z zakresu
archiwistyki i organizacji archiwéw, materialy polemiczne
i dyskusyjne oraz sprawy biezace dotyczace problematyki
wynikajacej ze specyfiki zawodu. ,,Archiwista” od poczat-
ku swojego istnienia redagowany byl przez dwuosobowy
zespol w skladzie - Zygmunt Kolankowski (redaktor)
i Bolestaw Woszczynski (sekretarz redakcji). W 1971 roku
do skladu redakcji dokooptowano Andrzeja Igielskiego
i Regine Piechote. Z czasem skfad redakcji ulegal zmia-
nie i ulegal rozszerzeniu. Lacznie na przestrzeni lat 1965-
1991 ukazalo si¢ 89 numeréw ,, Archiwisty”. Periodyk ten
borykal si¢ z wieloma problemami, charakterystycznymi
dla czaséw w jakich byl wydawany drukiem. Mianowicie
redakcja miala problem pozyskania statych wspolpracow-

39 Dla poréwnania w latach 2002-2007 na 296 kursach przeszko-
lono acznie 6420 stuchaczy, w tym na 70 kursach kancelaryjno-
-archiwalnych II stopnia az 1078 stuchaczy. W latach 2004-2007
zorganizowano réwniez pie¢ jednodniowych szkolen prowadzonych
w formie seminarium, w ktérych udzial wzielo tacznie 131 os6b. Za
E. Borodij, Sprawozdanie..., s. 67.

40 E. Borodij, Dziatalnos¢ edukacyjna..., s. 55.

nikéw o odpowiednim przygotowaniu fachowym, co mia-
fo by¢ gwarantem jakosci wydawnictwa. Réwniez i szata
graficzna pozostawiala wiele do zyczenia. Format A5 i ob-
jetos¢ okoto 40-50 stron, przyjmujacy postaé zszywanej
metalowymi zszywkami broszury nie zaspokajala potrzeb
srodowiska, pomimo doboru poruszanej tematyki. Row-
niez naklad wahat sie¢ pomigdzy 800 a 1100 egzemplarzy
i byl zdecydowanie niewystarczajacy*. Pomimo rozmai-
tych problemoéw ,, Archiwista” petnit wazng role edukacyj-
ng dla archiwistow zakladowych bedac zarazem swoista
platformg wymiany pogladéw i doswiadczen. Informo-
wal rowniez zainteresowanych o dzialalnosci SAP. Warto
nadmieni¢, ze dzialalnoscig wydawnicza SAP planowano
objac réwniez serie skryptow edukacyjnych adresowanych
do archiwistow zakladowych. Przykladem w tym obszarze
jest skrypt autorstwa Reginy Piechoty*.

W 1996 roku w zwigzku z trzydziestoleciem dziatalnosci
SAP, rozpoczeto wydawanie nowego periodyku zatytulo-
wanego ,,Archiwista Polski”. Kwartalnik bedacy organem
Zarzadu Gléwnego SAP, w zalozeniu mial kontynuowac
misje¢ swojego poprzednika — ,,Archiwisty”. Pierwszym
redaktorem naczelnym zostal Tadeusz Wujek, a sekreta-
rzem redakcji Malgorzata Kubas. Powotano réwniez rade
programowa w sklad ktorej weszli: Wladystaw Stepniak
(przewodniczacy), Andrzej Tomczak (wiceprzewodnicza-
cy), Mieczyslaw Motas (wiceprzewodniczacy), Andrzej
Biernat, Kazimierz Kozlowski, Malgorzata Kubas, Stefan
K. Kuczynski, Jadwiga Miedzianowska, Zbigniew Pustu-
ta, Stawomir Radon, Jerzy Skowronek, Jacek Staszewski,
Ewa Suchmiel, Bolestaw Woszczynski i Tadeusz Wujek.
Z uptywem czasu sklad zaréwno komitetu redakcyjnego
jak i rady programowej ulegal zmianom*. Na tamach ,, Ar-
chiwisty Polskiego” publikowane sg materialy obejmujace
teoretyczne i praktyczne aspekty problematyki archiwal-
nej, zardbwno w Polsce jak i na $wiecie. W 2001 roku do-
konano zmian w ukladzie periodyku i do chwili obecnej
przedstawia si¢ on nastepujaco: studia i materiaty, ABC
archiwisty zakladowego, kronika, recenzje i omodwienia,
polemiki i reklamy. ,Archiwista Polski” ukazujacy sie
w cyklu kwartalnym pelni bardzo wazng rol¢ w $rodowi-
sku archiwalnym, stanowigc alternatywe dla innych bran-
zowych i pokrewnych tytuléow. Jego niewatpliwym atutem,
obok cyklicznosci i cigglosci wydawania, jest rowniez wa-
lor edukacyjny szczegdlnie istotny dla odbiorcéw rekrutu-
jacych sie¢ sposrdd archiwistow zakladowych takze jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Dzialalnos¢ wydawnicza

41 Tamze, s. 55-56.

42 Zob. R. Piechota, Archiwa zaktadowe (Informacja o wybranych po-
zycjach bibliograficznych). Materialy szkoleniowe nr 1, Warszawa
1980.

43 Szerzej E. Borodij, Dziatalnos¢ edukacyjna..., s. 58-59.
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SAP uzupelniajg m.in. publikowane drukiem pamietniki
obejmujace referaty wyglaszane podczas zjazdéw po-
wszechnych* oraz materialy z licznych sympozjéw i kon-
ferencji naukowych®. KCEA SAP dazac do zaspokajania
potrzeb uczestnikéw kurséw kancelaryjno-archiwalnych
podjeto réwniez starania w zakresie zapewnienia, obok
funkcjonujacych periodykéw, réwniez materialu petnig-
cego role podrecznika.

W 2000 roku ukazatl si¢ drukiem podrecznik archiwal-
ny Kancelaria i archiwum zaktadowe. Jego redaktorem byl
Zbigniew Pustula. Juz rok pdzniej ukazalo si¢ w znacznie
zmienionej i rozszerzonej wydanie drugie tego podrecz-
nika. Kolejne jego edycje ukazywaly sie kolejno w 2006
i 2009 roku’. W zwigzku ze zmianami w prawodawstwie
regulujacymi postepowanie z dokumentacjg, m.in. w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego, w latach 2011 i 2012
ukazaly sie dwa suplementy, majace za zadanie zaktualizo-
wanie niektérych fragmentéw tresci podrecznika. W 2016
roku podrecznik przybral zupetnie nowa forme, a miano-
wicie segregatora, w ktérym zostalo wpietych osiem te-
matycznie opracowanych zeszytéw i dziewiaty zawierajacy
aneksy. Taka forma ma w przysztosci utatwi¢ aktualizacje
tre$ci podrecznika, bez podnoszenia kosztéw druku jego
catosci. Podrecznik ten jest swoistg skarbnicg wiedzy z za-
kresu pracy biurowo-kancelaryjnej i archiwalnej. Jest on
réwnie chetnie wykorzystywany w pracy biezacej archi-
wistow zakladowych, jak i studentéw uczelni wyzszych na
specjalnosciach archiwalnych. Stanowi zarazem podsta-
wowy material stuzacy do opanowania zagadnien teore-
tycznych i w oparciu o jego tre$¢ opracowywane sg testy

44 Zob. Pamigtnik I Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich, Prze-
mysl 27-29 sierpnia 1986 roku. Referaty i dyskusja, cz. 111, pod red.
A. Tomczaka, Warszawa 1991; Archiwa polskie wobec wyzwar XXI
wieku. Pamietnik III Powszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich,
Toru#i 2-4 wrzesnia 1997, pod red. D. Nalecz, T. I, Radom 1997,
T. II, Warszawa 1998; Archiwa i archiwisci w dobie spoleczeristwa
informacyjnego. Pamietnik IV Powszechnego Zjazdu Archiwistéw
Polskich, Szczecin 12-13 wrzesnia 2002 r., pod red. D. Nalecz, T. I,
Torun 2002; Archiwa w nowoczesnym spoleczeristwie. Pamietnik V
Powszechnego Zjazdu Archiwistow Polskich, Olsztyn 6-8 wrzesnia
2007 r., pod red. J. Porazinskiego i K. Stryjkowskiego, Warszawa
2008; Zatrzymad przesztosé, dogonié przyszlosé. Pamigtnik VI Po-
wszechnego Zjazdu Archiwistéw Polskich. Wroctaw 5-7 wrzesnia
2012 r., red. W. Chorazyczewski i K. Stryjkowski, Warszawa 2013;
Archiwa bez granic. Pamietnik VII Powszechnego Zjazdu Archiwi-
stow Polskich. Kielce, 20-21 wrzesnia 2017 r., red. W. Chorazyczew-
ski i K. Stryjkowski, Warszawa 2019.

45 Zob. Archiwa samorzqgdowe w stuzbie mieszkaricow i administracji
publicznej. Referaty II Krajowego Sympozjum Archiwalnego 28-29
wrzesnia 1999, red. J. Porazinski, Z. Pustuta, Warszawa 1999; Ar-
chiwa instytucji wymiaru sprawiedliwosci. Materiaty III Krajowego
Sympozjum Archiwalnego, £6dz 4-5 wrzesnia 2001 r., pod red. J. Ba-
ranowskiego i U. Zarzyckiej-Sutter, L6dz 2001.

46 Od 2009 roku, kiedy to ukazato si¢ czwarte poprawione i rozszerzo-

ne wydanie podrecznika, redaktorem prowadzacym jest Eugeniusz
Borodij — dyrektor KCEA SAP.

kwalifikacyjne. Obecnie wyktadowcy KCEA korzystaja
z prezentacji multimedialnych, ktére stanowig uzupelnie-
nie tre$ci przekazywanych podczas zaje¢ teoretycznych.
Pozwala to uczestnikom kursu na lepsze przyswajanie
przekazywanych tresci. Ma to tez i walor wizerunkowy,
ukazujacy archiwistow - dydaktykéow jako ludzi nowo-
czesnych, a archiwistyke jako dziedzine stale si¢ rozwija-
jaca i korzystajaca z dobrodziejstw postepu technologicz-
nego.

Sekcja Edukacji Archiwalnej SAP

Warto réwniez nadmieni¢, na marginesie dziatalnosci
KCEA SAP, ze w 2007 roku rozpoczeta swojg dziatalnos¢
Sekcja Edukacji Archiwalnej (SEA) SAP. Pierwsza prze-
wodniczaca SEA zostala wybrana Wiestawa Kwiatkowska
z Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu. Do zadan
funkcjonujacej od 13 lat SEA SAP nalezy m.in.: popula-
ryzacja wiedzy archiwalnej, podnoszenie kwalifikacji za-
wodowych archiwistéw, udzial w pracach legislacyjnych
dotyczacych dziatalnosci archiwalnej oraz integracja $ro-
dowiska edukatoréw archiwalnych”. SEA SAP byta orga-
nizatorem kilku konferencji naukowych, ktérych pokto-
siem sg wydane drukiem materialy prezentowane podczas
obrad*. Najwazniejszym osiagnieciem SEA SAP jest opra-
cowanie modelu kompetencji absolwenta studiéw archi-
wistyki i zarzgdzania dokumentacjg. Dokument ten zostat
opublikowany w 2009 roku i poddany szerokim konsulta-
cjom, m.in. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NDAP,
Instytutu Pamieci Narodowej, stowarzyszen archiwistow,
osrodkow ksztalcacych archiwistow i zarzadcow doku-
mentacji oraz archiwow panstwowych. Tym samym SEA
SAP wpisuje si¢ w nurt ksztalcenia ustawicznego archiwi-
stow, niezaleznie od dzialan podejmowanych przez SEA
SAP.

47 'W. Kwiatkowska, A. Kulecka, Sekcja Edukacji Archiwalnej Stowa-
rzyszenia Archiwistow Polskich, [w:] Pigédziesigciolecie Stowarzysze-
nia..., s. 245-246.

48 Zob. m.in. Ksztalcenie archiwistow i zarzqdcéw dokumentacji
w kontekscie wdrazania Procesu Boloriskiego, pod red. I. Mamczak-
-Gadkowskiej. Studia, materialy, konferencje Stowarzyszenia Ar-
chiwistéow Polskich, t. 2, Poznan 2009; Ksztalcenie archiwistéw i za-
rzgdcéw dokumentacji. Model kompetencji zawodowych, pod red.
W. Kwiatkowskiej. Studia, materialy, konferencje Stowarzyszenia
Archiwistéw Polskich, t. 5, Poznan 2010; Podreczniki archiwalne od
koncepcji do realizacji, pod red. W. Kwiatkowskiej i A. Rosy, Studia,
materialy Stowarzyszenia Archiwistéw Polskich, t. 6, Poznan 2012.
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Podsumowanie

Dziatalno$¢ COKKA, a nastepnie KCEA SAP
przyczynila sie znacznie do podniesienia poziomu wie-
dzy archiwistow zatrudnionych w archiwach zakladowych
i sktadnicach akt. KCEA poprzez swoje terenowe oddzialy,
realizuje nieustannie misje¢ edukacji osob juz zatrudnio-
nych w charakterze archiwisty zakladowego. Jest ona za-
razem zgodna z obowiazujacymi przepisami w zakresie
uznania wyksztalcenia za specjalistyczne. Realizowane
kursy kancelaryjno-archiwalne petnia nadal bardzo waz-
ng role w procesie ustawicznego ksztalcenia archiwistow
i stanowig zarazem uzupelnienie wspoélczesnej oferty edu-
kacyjnej. Maja one za zadanie uzupelnienie wiedzy juz
zatrudnionych poprzez zajecia teoretyczne i praktyczne,
dajac zarazem mozliwos¢ zdobycia dodatkowych upraw-
nien zawodowych. Tak wiec rola i znaczenie KCEA SAP
w zakresie ustawicznego ksztalcenia m.in. pracownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego i innych samorzado-
wych jednostek organizacyjnych jest nadal niezmiernie
wazna.
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